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ResumenEl presente documento recoge la historia de unae=ap
nacida como un emprendimiento privado en el intede la
Argentina, en la ciudad de Cérdoba, que fue capamder y crecer
en circunstancias muy adversas, y competir en etade de las
computadoras, desde mediados de la década dedosaskasta fines
de los ochenta. Este trabajo est4 basado en eta®\a personas
claves de la empresa, pero en particular a uno ude sscios
fundadores: Juan Carlos Salonia y material obtesdpublicaciones
de la época. Se relata la evolucién de la empredgunas historias
singulares, contadas por los propios protagonigtes ilustran las
dificultades técnicas que tuvieron que vencer,addgersidades del
contexto econémico y politico y como en ese margdigyon nacer,
crecer y subsistir como empresa.

Abstract— This document provides the history of a company
born as a private venture in the interior of Argentina, in the city
of Cérdoba, which was able to be born and grow in dverse
circumstances, and compete in the computer marketirce the
mid in the early seventies to the late eighties. Thiwork is based
on interviews with key people in the company, butn particular
one of its founders Mr. Juan Carlos Salonia and matrial
obtained from publications of the time. The evolutio of the
company and some unique stories, told by the protagists
themselves that illustrate the technical difficultes they had to
overcome the adversities of the economic and potitil context
and how in this context could be born, grow and swive as a
company is reported.

similares como es Talent de Telematica. A diferenie éstas,

Fate Argentina y Micro Sistemas, fueron empresas qu

incursionaron en el campo de la fabricacion de edagoras,
pero no bajo licencia extranjera, sino utilizandmponentes
electronicos en su fabricacion. La informacién geepuede
conseguir hoy en dia sobre estos emprendimientpsesarios
es escasa o difusa, por eso este trabajo viemaar lin vacio
en este sentido. Se trata en particular el casooMicstemas,
utilizando como eje el testimonio que nos entregiwan
Carlos Salonia, quién tuvo una activa participacdndicha
empresa y quién concedié una rica entrevista a SAMIOr

medio del relato de su experiencia personal, raesltz sobre
la empresa y también sobre aspectos mas cercarmlanal

humano que rodearon esta historia, y que ilustcemniayor
presicion los obstaculos a que se enfrentaron ydomfueron
quitando.

También es de destacar que como otra singularielabih
historia, se aborda la evolucion de la computaei®Argentina
desde el punto de vista de la actividad privada,yaodel
ambito académico, sino desde la industria. Se papdeciar
los paralelismos con la producciéon de computadenaBrasil,
incluso el testimonio de Julio Eduardo Bazan, falodale la
empresa Micro Sistemas, permite observar como sgroslo
en dicho pais tendria impacto en las decisionesguemarian
de este lado en materia informatica. También sedablos
esfuerzos del gobierno argentino por regular y apay la

Palabras Claves: Computadoras, Pioneros, Computacion,industria electronica y en particular la de la infética.

Informatica, MS.

. INTRODUCCION

El presente trabajo revisa los antecedentes yraéxtm en
gue surgié la empresa Micro Sistemas Sociedad Amgiien
algunas publicaciones también aparece con el
Microsistemas). Esta empresa que nacié en la ciuiad
Cérdoba, llegdé a fabricar para su
computadoras programables.

Tanto en la bibliografia, como en las diversasipabiones
gue hacen referencia a empresas argentinas quesaopl
electronica en su manufactura, aparecen citas ognation

. ANTESDEFORMARSELA EMPRESA.
Relata J. C. Salonia que desde chico estuvo vidocwala

nomb#lectronica, recuerda que era comun adquirir efliéibobinas

necesarias para hacer una radio, y que en su jagat

comercializaciorPrincipios de los sesenta.) la empresa Topecoradicada en

Buenos Aires, las comercializaba. Para poder anmarradio
a las bobinas se adicionaba un circuito a transistestandar,
gue ya eran de germanio. Es interesante acotaHqguoeerto
R. Ciancaglini [1] en un libro autobiografico, centa que fue
la construccion de radios uno de sus primeras Exmigas con

mas 0 menos completos sobre empresas como Olivef§ electrénica, solo que en su caso, la radiozatit valvulas
Argentina, Czewerny (fabric6 bajo licencia una homede vacio. Vemos como a pesar de la distancia georsd el

computer), la empresa Drean (adquiri6 una licend® mismo estimulo (construir una radio) funcioné como
Commodore para fabricar una home computer) y ates®s  disparador vocacional en ambos casos.



Durante su adolescencia, Salonia relata que entrétaller
de electronica como aprendiz. Al terminar el seadod
ingreso a trabajar en el Banco de Cérdoba. En eseemto el
banco utilizaba para el procesamiento de datos imes|e
registro directo. Algunas de ellas utilizaban comgudes
electronicos (en ese momento valvulas al vacib)gamo la
Sensitronic de Burroughs, la cual podia imprimir papel y
podia autoalinearse. Estos equipos solia repar@dimia. En
1971, Burroughs realiza un concurso para incorparain

técnico y lo gana Salonia. Se traslada a Bueno®sAir

aprendiendo toda la linea Burroughs y luego de peecer
durante 2 afios, regresa al banco de Cérdoba pesagarse
del mantenimiento de una Burroughs B 3500 que lpresa

colocaba una direccion, IBM impuso como estandasat

sectof. Paralelamente a esta etapa de cambios tecnoKgi
las tarjetas perforadas constituian un insumo te @sto.

Esta, entre otras razones, lo lleva a J. E. Bagzaanaar en un
cambio de tecnologia para la captura de datos, yemas

lejos y comienza a imaginar la posibilidad de fedoriun

equipo, primero para seguir compitiendo en el &nbg la

captura de datos y mas tarde como veremos direotarea el

mercado de las computadoras programables.

.  NACEUNA IDEA.
En un reportaje concedido a Radio Nacional Cordi3hd.

americana habia vendido al Banco de Cérdoba. Esfa Bazan relatayo tenia un centro de computos en el afio 75y

computadora era de tercera generacion (utilizabeuitds
integrados). En la misma época otras empresasajopetian
en el rubro eran IBM, Universal y Digital. J. Gal&ia pasé
unos cinco afos en el banco haciendo tareas pirea®rdl
equipo y a la vez capacitando nuevos técnicos guéan de
otras partes del pais a Cordoba.

Figura 1. Burroughs B 3500

Julio Eduardo Bazan, contador y empresario,
propietario a mediados de 1975 de un centro de atorsp

conocido como PROCECOR, contaba con equipos parg:\e

efectuar data entry. Utilizaban las clasicas lectate tarjetas
de Hollerith, la tarjeta perforadora de papel ysfaka servicios
a grandes empresas. Los datos los recibian erilgdarkl
centro pasaba todo a tarjetas perforadas y enagnmda etapa
gravaban una cinta, un archivo con los datos. &ela€.
Salonia, que en ese momento se estaba producienciimbio
de paradigma en la entrada de datos [ABM acababa de
sacar la 3741 que gravaba disquetes de 8 pulgad&say
compatible con los sistemas IBM. En ese momentstsda
decidiendo cudl iba a ser el estandar si hard sectosoft
sector, la diferencia era que el hard sector teofdicios que
sincronizaba las pistas. En el soft sector simplemese

realmente no se podia importar nada por que el paiga un
problema de balance de pagos. Entonces, mi cen&o d
cémputos estaba trabajando los 365 dias del afichdtds y
tenia una lista de clientes a ingresar que no pastiisfacer
por que no me alcanzaba la computadora IBM queateniese
momento. Entonces dije, ya que no la puedo impdearoy a
fabricar yo”.

Figura 2. Julio Eduardo Bazan

J. C. Salonia relata que Bazan con el objeto deerpod
plasmar su ideacbnvoca a dos personas amigas, por un lado
Juan Carlos Meuli que en esa época era experto €R,N
gerente técnico en NCR y a Héctor Muller que eranalista
de sistemas, quién habia trabajado con muchas esapre
entre ellas NCR y UNIVAC. era un “softwardista”. entre
ellos dos se ponen a pensar en la posibilidad deethasta
maquina de grabacion de datos. Empezaron con waiidipor
el lado del hardware clasico, es decir intentabaacdr un
autdbmata, con sistema digital de compuertas yffp, y se
empezaron a dilatar los tiempos porque era bastante

er%omplicada hacerlo de esa manera. Entonces Bazénde

ue se le diluia el proyecto invita a dos persomaas, como
gundo “hadwardista”, a miJuan Carlos Salonjiatraia la
experiencia en Burroughs, y por otro lado invitaAtberto
Fredy Diaz que era un programador de IBM. Asi elt®
cuatro teniamos un "know how” que reunia el condeimto de
las empresas madres. Esto ocurria entre los af@s ¥91974,
se acababa de inventar el microprocesador. Intespntaba al
mundo el 8080 el primer microprocesador de 8 lijtse era
capaz de manejar octetos

Contintia Salonia,dparece en el mercado el chip pero no
habia nada mas, es decir no habia ni compiladors,
lenguajes. Lo que habia era un listado de lasrisiones
que podia seguir el micro, pero nada mas y haliit de



Intel que habia hecho para incentivar el desarrgll@emas.

Este kit que se llamé el SDK 8080 que venia con un@ansformador, con los 50 ciclos de campo magnético

motherboard, en la cudl se podian insertar compte®n
ademas un tecladito y un display para seguir ladmncia’.
Salonia concluye que eso era todo lo que habia,gpesar de
lo escaso era bastante mas ameno que lo que hedia di
momento.

“A partir del Intel 8080, todo se empieza a resolneas
por el lado del software. Ademas nace una familide
periféricos, nace el bios, nace otro chip para cohttodo un
conjunto de chips que simplificaban enormementaeware.
Ante este panorama los cuatro nos combinamos déajaa
desde las cinco y media de la tarde bajo la prormdeséacer
una empresa que arrancaria con un 49% para ser neja
entre los cuatro tecndlogos y el 51% se lo queddric.
Bazan"”.

IV. LA COCINADEL MS101.

Entre el 74 y el 75 los convocados comienzan aajaab
juntos. En una entrevista [4] Salonia declara gespdés de
varios viajes realizados a EEUU para conocer ldisnas
novedades, encuentran que existen alli empresapaylian
ensamblar, desarrollar hardware y software alrededolos
microprocesadores que recién aparecian. La decifién

trabajar en ese campo de desarrollo, adoptando co

microprocesador el Intel 8080.-

el tubo del flector del tubito del display y el gqandel

Entonces la imagen era tipo hawaiana, que se muEke.
absolutamente notable, no habia forma de filtrario de
frenarlo, a mi me tocé la parte de solucionar egsteblema,
entonces tuvimos que encarar el disefio de un dadto de
video, porque tuvimos que disefiar todo,
controladores de video general entonces habia qoertuna
placa controladora de video”

“Habia que dibujar cada puntito en la pantalla forma
de eliminar de raiz el problema fue hacer un sinezador con
la frecuencia de la red, mezclado con la frecuenlgbbarrido
de la pantalla. Sintetizamos la frecuencia de lgiorivertical
sincronizada con la red del campo magnético, ysehtlavo la
imagen, ya con eso llego la solucién”

Cémo resultado de los esfuerzos se logro teneratotpo
funcionando a mediados de 1976.

V. LA MS101SEPRESENTAEN SOCIEDAD.

La MS 101, ya existia, estaba sobre una mesa, hjadria
gue darla a conocer, para ello se piensa en expbequipo en

n'LI_tgl evento que se iba a realizar en Buenos Aires;apital
e

deral. Era dificil organizar el viaje por quedsé todavia
era empleado de Burroughs y Meuli seguia trabajandéCR.

Relata Salonia €n esa época no habia compiladoresSolo estaban disponibles Bazan y Muller. Para ptidstadar

entonces la forma de programar era un sello, uxeldecimal
largo, arrancaba en cero terminaba en f y Mullemfoen el
cuaderno y ahi iba escribiendo cada direccién dent@moria
del micro, iba escribiendo el programa compilando k&

cabeza. Y cuando habia un error ponia un “no operay

jump, saltaba y seguia, técnica del parche. Aai @rtema
porque el assembler no habia aparecido entoncészsetodo
a mano. Se grababa la memoria, me acuerdo la Zfag8a

memoria clasica de de 1 kb, Eprom. A los hardstas nos
tocé la tarea de disefiar las placas para lo que fae
magquinita. El objeto de la MS 101 era hacer unabgralata
con las especificaciones de IBM pero mejor y lo sgidizo de
mejor fue que hacia todo lo que hacia la 3741 pademas
clasificaba los archivos, que no lo hacia la 37€hn la MS
10l lo que nosotros haciamos era clasificar losharos y
dejarlos ordenados con un criterio. Ademas en @sa para
interactuar con el micro se utilizaban las telespel input era
mecanico o teletipo, y en esa época empez6 a apatec
pantalla de video, entonces nosotros decidimos mpoma

pantalla de video a la maquina”

“Cuando aparecieron las pantalla de video, todo enas
rapido, mas grafico a pesar que los graficos eraafigos
armados de caracteres, todavia no se usaba, naHabhato
de pixeles. Al cabo de un afio se logra tener laummégarriba

de la mesa, se habian superado algunos obstaculos Relata Salonia

importantes por ejemplo la fuente. No existia laenfe
switching en esa época, no se hablaba, las fueres todas
lineales eso significaba que habia que tener unsfi@mador
grande, pesado, pero, no era tanto el peso sine, gjuuno
queria hacer una maquina compacta, el transformazkiaba
muy cerca del tubo y entonces habia un batido ntagnéntre

el equipo y bajar los costos, viajan en una cadante. La
presentacion se hizo en ese evento. Se adopt@enasento
como simbolo de
constituida) un mate de plata y como eslogan “Hatle
argentino”, desde luego el nombre de la empreda Béicro
Sistemas.

Figura 3. MS 101

[2]: ¢stAbamos orgullosos de lo que
habiamos hecho, segin nos cuentan, yo no fui aoBu&ines,
pero me cuentan que fue bastante extrafio porquabast|
enorme estand de IBM, estaba nuestro estand de3 3 »el
estand de NCR al lado, éramos la curiosidad coraekel que
decia “El desafio Argentino”, con las dos multinacales al
costado. Mucha gente pasoé por ahi, una curiosidangbética,

no habia

la empresa (que todavia no estaba



todos nos veian como esos locos cordobeses. IsiGtues
gue la maquina se quemd, paso6 de todo, Muller gaerely
temperamental, y muy bueno, un genio en softwarerpedio
complicado con el hardware, sacé la tapa y quenadthubo
gue arreglar”.

VI. NACEMICRO SISTEMAS SOCIEDADANONIMA.

Gracias a esa exposicién, aparecié un grupo dedors
de Cdrdoba, el grupo SEPICO, que se interesd progécto.

dolares, no existian los microprocesadores. La @esantereés,
estaban en 400 a 500 por ciento anual, y en moedeitiva
del ciento y pico por ciento. No habia mercado dpitales
disponible para hacer una apuesta fuerte en tode ema. En
la misma época un ingeniero de Intel ganaba und3028
2500 dolares y a los técnicos nuestros teniamospagarle
4500 ddlares, estaba tan sobrevaluado el peso ryegtie
para que pudieran vivir con dignidad hacia faltagaa esos
sueldos”

En el mismo reportaje Bazan confirma que la MS Hel,

. producia en serie y se vendia principalmente &®dosos que

Relata Salonia: rfosotros estdbamos buscando un SOCiQas empleaban para hacer plazos fijos, a las saprpara

capitalista y bueno de ahi arranca se le vendeseb 36 % de
la empresa por poco mas de 200 mil ddlares, si nmal
recuerdo y con eso se comienza, en ese momentacedah
sociedad anénima. A partir de alli, todos nos virnbkgados
a dejar nuestros trabajos, asi que de ahi empeZamos

Formalmente la Sociedad se constituy6 el 31 detagles

1977 bajo la denominacién de Micro Sistemas Sodieda
actividades d

Anonima, con el objeto de desarrollar
fabricacién, comercializaciéon, importacién, invgation,
mantenimiento y desarrollo de equipos electroniEsta fue la
razén social declarada. [5]

VIl. LA EMPRESACRECEY SEDESARROLLAEN UN

AMBIENTE MUY HOSTIL.

Bazan relata a Radio Nacional Cérdoba [3], que 81101
se empieza a fabricar en serie desde 1978. Pars datiniciar
este proceso de produccién, ocurrieron algunos dsecfue
ilustran las dificultades a que los empresaricandeentaban,

“En junio de 1976, nos llama el Ministerio de Pla€ion
de la Nacion, ya del Gobierno del Proceso Militaue estaba
a cargo del Ministro Genaro Diaz Bessone, que guedarmar
un plan quinquenal de industria, en este caso yandastria
informatica. Asistian a esas reuniones por Micrat&nas
Bazan, por Fate asistia el Ingeniero Roberto Zwhiedtra
firma Tecnica Erova S.R.L. que ensamblaba las nmagui

llevar sueldos y jornales, cuentas corrientes. EgtEpo no era
programable, sino dedicado para actividades deatedas,
basado en un microprocesador 8080 al principio ¥ taxile en
un Z-80.

VIIl. OBSTACULOSTECNOLOGICOS.

Relata Salonia [2] que hasta ese momento, entrégadued

y fines de los setenta, hay algunos pormenoreslteginos,

gue tuvieron que resolver.Pbr ejemplo las plaquetas.
Nosotros haciamos las plaguetas de circuito inresn
Estados Unidos, recién estaba apareciendo la Alfé]r y
alguna que otra maquina bajo un estandar de plaagete se
llamaba S-100, era estandar de tamafio y de pin eutla
plagueta de conectores. Se empezaron a vender las
motherboard Computers, donde venian placas de pktoa

de lo otro. Era un mundo de placas compatibles tiprano,
donde uno compraba una memoria, se la agregabaequipo

y empezaba la computacion de mesa, digamos. Estaba
Osborné7], maquinas de este tipo, y nosotros cometimos en
ese momento un error, que a la postre resultopgib bueno

nos costd no pocas dificultades. ElI S-100 bus,stnéar,
tenia el data bus que era unidireccional con lal@e perdian

16 lineas porque eran 8 bits, iban para un lado hit8 que
venian para el otro, y nosotros dijimos que estoer@canos
eran muy tontos, haber echo eso, si todos los chigs
bidireccionales. Porque para colmo, para poder hagee

Monroe, y estaba IBM, NCR, UNIVAC, Burroughs, todassuban a los chips que estaban en la placa habigquer otra

grandes. Por supuesto las empresas grandes quesén
meramente importadoras, de computadoras y cosaia da

desarrollo. Y en ese momento Fate que estaba vetdlias

calculadoras Cifra, estaba desarrollando la quedaeseria la
Cifra Sistema. Junto con Fate hicimos la gran peleatra los

monstruos de la computacion. El general Diaz Besslon
entendié al tema, pero cuando llegd con ese Plaimguenal

de cémo se iba a desarrollar la Industria Inforncati

Martinez de Hoz lo veté y lo eché del gabinete”

La politica del gobierno de facto, no contemplaba |

industrializacion del pais sino que privilegiab@daformacién
de un Estado productor de materias primas,

exclusivamente. En este marco resulta dificil eteercOmo
Micro Sistemas pudo subsistir y crecer. Al respeBazéan

serie de cosas para que se juntaran y se multpdex porque
los chips de por si al tener tan pocas patas, @ clecesitaba
necesariamente ser bidireccional. Entonces en umento
dado era input y en un momento era output, comacaun
podian ser las dos cosas juntas, simultaneameatprestaba
para que uno pensara de esa manera. Dijimos elstéos
para que lo hacen bidireccional abajo, si arriba es
unidireccional. Entonces nosotros decidimos haekbus
propio; eso implicé de que todo lo que siguié dé phra
adelante lo tuviéramos que disefiar. Nunca pudinorspcar
una placa para ir rapido. Tuvimos que disefiar la

Ca&omunicac:ic')n de datos, tuvimos que disefiar la cécagivn

con el disco duro, por ejemplo”.

“Después hubo una evolucion en las maquinas, pomer

cuenta [3]2 fosotros p’)od{amos vender en 20 mil délares C,ad@ra solamente la grabadora de f|oppy pero despméigmpo
una de nuestras maquinas, ,cuando de repuestosmgsla aparecio el assembler, ya en esa época empezaignuarse
costos del orden de los 900 ddlares, a pesar denqagponian  Steve Jobs, los sistemas operativos, se empeztana MS-

recargos de importacion altisimos, cuando las magui DOS, el CPM también, pero todo compatible con Iaséifia
importadas, terminadas pagaban cero. En aquel métmmse del 8080”.

fabricaban solo mini computadoras que costaban 50 m



Al consultarle si después cambiaron de microprat®sa
Salonia contest6 que en un momento dado decidimasar al
Zilog Z-80, la razdn de esta decision fue por gs& nuevo
micro era mas potente, posibilitaba la conexion ayon
cantidad de periféricos. Dice Salonierfia la ventaja de que
tenia incorporado protocolos de alto nivel, como S®LC
compatibles con IBM también, es decir que permitia serie
de cosas que ya nos iban arrimando a las compiglioies, de
la capa mas alta de comunicacioh la vez que esto ocurria,
aparecié el CPM, el sistema operativo, a nuestrajuinda lo

Unico que le faltaba era ampliar la memoria, asiequ
empezamos a incorporar memorias mas grandes y éngpez

aceptar el sistema operativo.

ZiLOG
Z84C0006PEC

Figura 4. Microprocesador Zilog Z-80

La MS 101 fue un equipo disefiado para la captudatiss,
no era programable, la misma empresa desarrollamdteare
de base para el uso que se le queria dar, esab&aron los
pedidos de los clientes. En una entrevista [8] rBalexplica
qgue la empresa fue ganando mercado, segin su agpdeci
por dos razones principales, una la ubicacién gdiogr
(ciudad de Cdrdoba) lo que le permitia estar etod@mpo en
muchas localidades del pais (alrededor de Cordobagolver
cualquier problema que se podia presentar, y par jurte
habian logrado la compatibilidad de diskettes amtas las
maquinas que habia en ese momento en plaza, gadas
capacidad de desarrollo de sus técnicos.

Micro Sistemas, tenia una gran capacidad para adapt
equipo ha distintos requerimientos y como un ejendgl esto
Salonia cuenta la siguiente anécdota. Rjamos un poco el
terror de las licitaciones orientadas, un caso pganatico,
fue cuando INTEL sacé una licitacién para una magqude
data entry de Olivetti, no me acuerdo el nUmertadaaquina,
pero era una maquina superior a la 3790 de IBM pexq
permitia sesgar la informacién que uno capturabacih
depuracion de input. Por ejemplo, si uno capturala@os de
todos los clientes que debian facturas de un mes gase
cargaba una factura de otro mes, la maquina lo ezeba y
avisaba. Permitia cierta depuracién de datos que ama
necesario hacer después. Una licitacion de este ¢ del
orden del millon de délares. Nosotros hicimos laqmiaa en
dos meses, teniamos tanta experiencia en desaquodoen 2
meses la hicimos, la llamamos
licitacion, pero la perdimos porque unos de lositariés que
estaba a cargo en esa época nos dijo que éramoasiio
jovenes para ganar eso, se enojo, y no la adjudi&sta

la MS 103. Ganalaos

licitacion fue anulada y con ella una gran opodadi de
crecimiento para la empresa.

Consultado por SAMCA, Salonia inform6 que la caadid
de unidades que se fabricaron del MS 101 estuwal erden
de los 800 a 1000 equipos, y el nUmero de persmagados
alcanzo el centenar. La MS 101 estaba basada en el
microprocesador Intel 8080. A este equipo, a demaledlos
clientes, se le fue incorporando cinta magnétic8afry 1600
bpi, casette compatible con lo que se utilizabalenomento.

Otro ejemplo de las dificultades que desde el pdatuista
tecnoldgico tuvieron que resolver, fue la decisiércolocar al
MS 101 disco rigido.

Relata Salonia [2] que cuandaparecian los discos duros,
era la punta de la tecnologia; Shugart era el prirfadbricante,
el mismo que le vendia a IBM. Cuando Shugart aésale la
firma Pico de Buenos Aires nos manda la informaail@h
disefio, nos envia el prototipo. El disco funciongiero
teniamos que hacer los drivers porque no veniarchd®
habia que disefiar todo a nivel de lenguaje maquibhaeno no
andaba. Estuvimos como dos o tres meses, no lmpsdiacer
andar, entonces con Muller cargamos todo el hardwar
nuestro y nos fuimos a California a Montain Viewli Aos
prestaron un lugar gente amiga, un rincén digamesutha
empresa. Compramos unas madefsisimos unas mesas,
alquilamos un osciloscopio y en dos dias hicimos el
laboratorio. Armamos la maquinita y llamamos a ysona
de Shugart para tenerlo cerca, llamado Walter. BEm
holandés que habia participado en el disefio detalido
invitamos para que nos diga bien que es lo quebasta
pasando. Todo bien, muy amable, y nos dijo: tienahtoda
la informacién. Todo al revés lo que era uno dexgeo y asi,
la informacion que teniamos era una version prelamide la
informacion definitiva. En dos dias estuvo andandd.
volvernos, para no traernos de vuelta a la Argemtirl
hardware nuestro, ya lo habiamos declarado en laaad, lo
dejamos ahi en la casa de nuestros amigos. Nosmasyv
directamente con la solucién. Al poco tiempo lleg@d carta
del departamento de Estado, éramos acusados
contrabandistas, de haber contrabandeado computador
argentinas a Estados Unidos porque la habiamosadadb al
salir pero no al regresar, hubo que pagar una multa

de

Cémo resultado de esta experiencia, la empresantepor
establecer una oficina en Montain View, Califorit&UU. La
raz6bn mas importante fue que esto les permitiar ext
contacto con los fabricantes de los nuevos produeto el
campo de la computacion. Tal como fue el caso de la
incorporacion de disco rigido a la MS 101.

IX. LA MS101EVOLUCIONA.

A la MS 101, siguié un modelo que se llamé la M2.10
Este equipo contaba con dos teclados, se disefgpaticipar
en una licitacién en la que se establecia un regigeto de
este tipo.

Pero ademas siguieron otros modelos. La demanda de
clientela cada vez iba en aumento, en cuanto a los
requerimientos tecnolégicos, a lo que se sumo daicpn de
las home Computers, la irrupcion del sistema oper&P/M,



llevé a la decision de fabricar una computadoradt@en ese
sistema operativo, esta fue la MS 104. Este puedsiderarse
el primer microcomputador programable
integramente en Argentina [8] y tenia una memogi®4 Kb
[4].-

Posteriormente se desarrollé la MS 105 que soporéhb
MP/M, que era la version multiusuario del sisterparativo
CP/M creado por Digital, Esta computadora teniaadf§o y
una memoria de 256 Kb, se podian colocar hastarinales y
hasta 56 Mb de almacenamiento en cinta [4] . A emidelo
siguié el MS 106 que fue una computadora disefiada pn
fin especifico en este caso para el sistema destgsuelel
hipédromo de Cérdoba, tenia especiales prestaciesde el
punto de vista de las comunicaciones, podia regitsansmitir

datos a una velocidad mas alta que los otros eguipo

desarrollados hasta ese momento.

Salonia confirma que la MS 104, ya era un computado

programable y que fue vendida a bancos, colegargrg otras
a la firma Arcor. Esta computadora soportaba elMCPp/ya
habian aparecido para este sistema operativo gidgn Basic,
mas tarde el Fortran y el Cobol.

desarrollado

Figura 5. MS 104

En una publicacion Salonia declar6 que también se

desarrollé la MS 51, computadora con propésito aciooal,

Cuando aparece la PC de IBM y viendo la demandaegue que por su nombre, deberia ser anterior a la M8]61

crea alrededor de esta computadora, se toma laid@ede
desarrollar una PC compatible. Esta seria la MSR&lata

Salonia, fue la primer PC hecha en Argentina, ya teniamos

bastante experiencia, mucha gente, muchos
nuestros trabajando. Para poder desarrollar la P@npatible,
enviamos dos personas a Mendoza para que, utilzdigkiio
asistido por computadora (DAC), disefiaran la plavadre.

ingeniero

X. LOSOCHENTAY LOSPLANESPARAEL
DESARROLLODE LA INDUSTRIAIMPULSADOSEN
ARGENTINA DESDEEL GOBIERNOY EL OCASO.

La empresa Pescarmona tenia una maquina que parmiti

realizar DAC, era la Computervision, ellos la usabpara
hacer disefio mecanico hélices, esas grandes quapkrsban
por medio de control numérico. La Computervisionidgeun
moédulo electronico, que ellos no lo estaban usando,
necesitaban usarlo en ese momento. Hablamos ynlega un
acuerdo para alquilar el equipo por horas, para qu#estros
ingenieros pudieran trabajar. Cargaron los datarg armar
la placa. La maquina trabajaba uniendo pistas, izsha un
algoritmo. Hoy en dia todo esto es mucho mas féste tipo
de software corre en una PC de escritorio, percesa época
no habia. Lo maximo que se pudo hacer de singdifio fue
hacer el disefio en cuatro capas, eso significalgaistas no
solamente podian ir por arriba y por abajo sino taém por
dentro. Salié con el tamafio estandar de la mothenthoque
se usaba en ese momento. Obviamente copiamos algasas
para que sigan siendo compatibles, usamos tal tadd la
receta. Modificamos algunas cosas, pero basicamsegeia
siendo lo mismo. Terminamos de hacer eso y teniamos
nuevo problema: ¢en donde fabricarlas?. El fabrieamés
avanzado de circuitos impresos, que estaba en BuAires,
solo hacia hasta dos capas. Lo que podia haceeksimple
circuito impreso con PTH, pero no podia prensar éaito de
zinc dos capas y pegarlo. Entonces de nuevo ao@alf con
la cinta debajo del brazo, porque era una cinta métga

El 10 de diciembre de 1983 Raul Ricardo AlfonsBurae
la presidencia de la Republica Argentina y se trazaevos
rumbos en materia de politica en el campo infompabesde
diversos sectores se empieza a impulsar la idegenerar un
plan nacional de Informatica. Los primeros plantseshacen
poniendo como referencia la experiencia brasil&alonia
afirma que las empresas brasileras que produciaipesqde
computacion, lo hacian en un mercado protegidoadera la
importacién de equipos terminados. El precio dedea®rasil
ademas de permitirles una buena rentabilidad, &miga
desarrollar el mercado interno, que de por si estabte mas
grande que el argentino. Asi una empresa equieakeMicro
Sistemas (que llegd a tener poco mas de 100 engzjgash
brasil alcanzé los 1500 a 2000 empleados [2]. Emikma
entrevista Salonia nos dice que para desarrollarPlan
Nacional de Electronica es designado el Ing. (Rope&lubieta

[9].

Entre 1984 y 1985 se formulé una politica de Infatioa, a
partir del informe de la Comision Nacional de Imhdtica (que
habia sido creada en 1984) y que dio lugar a lalueién
44/85 de la entonces Secretaria de Industria [H3ta
resolucion establecié 8 segmentos y cada uno adegpor
diversos productos de fabricacion obligatoria, btigatorios
pero deseables y por otra parte actividades deigedge, de

donde estaba el archivo del disefio, que entregabgieqgracion de partes, de control de calidad, desiigacion y

Computervision. Ahi me quedo treinta dias, paraeesplas
partidas y para volverme con las placas. Hicimas gaimeras

desarrollo, también obligatorias. Las empresaspguéciparon
del concurso se comprometian a fabricar los product

50 placas y nos vinimos a fabricar las computadorasgpjigatorios, y tendrian mejores posibilidades xioé las que

armarlas, mientras tanto, ya habiamos compradalops.



se comprometieran a fabricar un mayor numero de losstaban en lo mismo que los de Telefonica. No a@stab

productos calificados en la resolucién como dessabl

Micro Sistemas participd y fue adjudicada en do

segmentos: el B Sistemas monousuario Profesiopalé®s y

en el G Produccion de periféricos de Propésito @pe. En

el primero los productos a fabricar obligatorianeemtcluian

microcomputadoras tipo IBM PC, monitor, Terminalado,

impresora, manipuladores de discos flexibles, ydi&os

rigidos. Los productos obligatorios en el segmeBtceran

terminales bancarias, equipamiento para conforneges;

terminales especiales, modems, conversores de cploto
concentradores, controladores inteligentes, etétdiste
ultimo estaba orientado especialmente al sistemeaia.

Micro Sistemas fue preadjudicada en octubre de E985
los segmentos B y G. Se inicia hasta la adjudicedefinitiva
que fue el 23 de enero de 1987, una etapa de megoticon
otras empresas, para integrar un ‘“join venture’ des
permitiera afrontar con éxito las exigencias deramocion
industrial.

En este punto Salonia reflexiondiutbo avatares con los
capitales en todo este interin, nuestro porcentgjeapital (la
de los técnicos) se iba diluyendo. Yo analizo estmo un
error de nuestra parte. Nosotros no debimos habejadb
bajar nuestra parte, no eran falencias tecnoldgicsiso
falencias de capital, entonces el que debia habgdo era la
parte capital y no nosotros en nuestra participacigpero
éramos muy jovenes, nos gustaba disefiar, no le nddba
mucha importancia y siempre nos sacrificabamos. &ar al
final yo terminé teniendo el 1 y pico por ciénto

]
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Figura 6. Juan Carlos Salonia recibe a SAMCA en 2010

/

Entre 1984 y 1985 el paquete accionario de MicsbeSias
es comprado por Gustavo Defilippi, ex-presidenteBinco
Denario y por el contador Carlos Maria Molina. Egiarsonas
eligen a Micro Sistemas, para inverty €ambia de mano la
decision empresaria. Es en este momento que ssdduoon
44/85, la empresa gana. Se preveia que quién gaehra
concurso publico, tenia el mercado. Obligatorianeerbs
bancos tenian que comprarle a esa empresa que gaAaui
se inicia una etapa de contacto con distintos desilsocios,
por que habia que desarrollar nuevas tecnologiasefénica
de Espafia, nos invita a Madrid, pero no tenian nd2spués
nos invita la Olivetti, nos pagan un viaje. Tenieajeros,

maduros en el tema de sistemas de seguridad bascajue
hacian falta en definitiva. A las grandes empre#h] ya les
Senia vendiendo, tenia todo. Ahi surgié otro almemnto
empresario, raro. Por un lado el grupo Sade de Pére
Companc que tenia una empresa de data. El ingeMitorio
Orsi, que era el lider de la constructora Sade,e¢redificio
Maipu en Buenos Aires, se retne con Defilippi y Matina, y
en un tercer acto de todo esto, con IBM que noigedtrar
por que era una multinacional

Una de las condiciones era que la empresa ganaeébra
concurso tenia que tener el 51% nacional. IBM teniduerte
interés en el mercado de los bancos, donde ya tencéhos
equipos instalados, con motivo de esta situacidresebligada
a ceder tecnologia. Asi se conformé un “join vesityr Micro
Sistemas pas0 a fabricar productos bancarios lieela 4700
de IBM, en Cordoba. Salonia sigui6 participanddeeempresa
a pedido de Defilippi para hacer un manual ISO 900@ era
otra exigencia de la resolucion 44/85. Despuégemugna este
manual, se desvincula definitivamente de Microgaists.

En un informe conseguido en Internet [5], aparete e
Balance de Micro Sistemas al 31 de diciembre de&.2&h
dicho informe queda explicito que actualmente pexde a
Telecom Argentina S.A., y durante los afios 201 0H22no
registr6 movimientos. En el mismo informe se pulege que
la empresa fue adquirida el 31 de diciembre de ,181999,99
por ciento por Telecom Soluciones y el 0,01 % rgestgor
Publicom, ambas compafias del Grupo Telecom. Ele4 d
diciembre de 2000, la sociedad recibi6 una multaldeé
millones de pesos por presunta violacion al régingen
promocién industrial. En septiembre de 2001 como
consecuencia de la finalizacion y cierre de sudratms, la
sociedad vendié sus activos fijos a Telecom Argenyi desde
esa fecha no registra ingresos en sus estadosul@ades.-

Xl.  CONCLUSIONES

El nacimiento de Micro Sistemas ilustra como labanie
intereses empresarios y capacidades técnicas, rplledar al
éxito incluso en campos de tecnologia avanzadae Gastacar
en este caso que los técnicos que intervinierda @&mdacion
de la empresa se formaron total o parcialmente
universidades argentinas y gracias a la experieazjairida en
empresas privadas pudieron encarar el desarroflectelogia
muy avanzada para la época. Por pedio del relatpusde
apreciar como los vaivenes politicos afectan de ensan
decisiva la suerte de estos emprendimientos y @sngtal en
ese aspecto mantener politicas de estado de meglilrgo
plazo que aseguren la estabilidad necesaria pamatipea los
emprendedores madurar sus proyectos y poder caroset
También queda como un detalle que esta empresmapaz de
producir a partir de componentes una computadora
programable lo que constituiria el primer antectzlele este
tipo en la Argentina.

en
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